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Положение об индивидуальном образовательном маршруте педагогов (ИОМ)
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение об индивидуальном образовательном маршруте педагогов (далее — Положение) определяет цель, структуру, направления деятельности, алгоритм разработки, инструменты и регламент реализации индивидуального образовательного маршрута педагогов (далее — ИОМ), функции сопровождающих (тьюторов).
1.2. Положение разработано в соответствии с:
· Федеральным законом от 29.12.2012 № 273‑ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (в редакции, действующей на 2026 год);
· Методическими рекомендациями по реализации мероприятий по формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы научно‑методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (письмо Минпросвещения России от 08.11.2021 № АЗ‑872/08, на основе Распоряжения Минпросвещения РФ от 04.02.2021 № Р‑33);
· Профессиональным стандартом «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н, с изменениями, внесёнными приказами Минтруда России от 25.12.2014 и от 05.08.2016 № 422н);
· Основными принципами национальной системы профессионального роста педагогических работников РФ, включая национальную систему учительского роста (Распоряжение Правительства РФ от 20.08.2021, заменяющее Распоряжение от 31.12.2019 № 3273‑р);
· Концепцией создания Центра аккредитации и сети Центров профессионального мастерства работников системы образования Тюменской области (утверждена распоряжением Правительства Тюменской области от 26.10.2018 № 1335‑р, с учётом актуальных изменений и дополнений, внесённых в последующие годы).
1.3. В настоящем Положении используются следующие основные понятия:
· Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ) — комплекс мероприятий, включающий описание содержания, форм организации, технологий, темпа и общего времени освоения педагогическим работником необходимых знаний, практических навыков и опыта, основанный на персонифицированном подходе к организации дополнительного профессионального образования. ИОМ учитывает:
· актуальные дефициты профессиональных компетенций педагога;
· его личные ресурсы и образовательные запросы;
· педагогический контекст образовательной организации, в которой он работает;
· возможности и ресурсы системы дополнительных профессиональных программ (федерального и регионального уровня).
· Дефицит профессиональных (педагогических) компетенций — отсутствие или недостаточное развитие профессиональных компетенций педагогических работников, различные затруднения в реализации трудовых функций.
· Диагностика профессиональных (педагогических) компетенций — комплекс оценочных процедур (в том числе в электронном виде), обеспечивающих возможность установления уровня владения педагогическими работниками профессиональными компетенциями.
· Дополнительная профессиональная программа (ДПП) — программа повышения квалификации или программа профессиональной переподготовки.
· Тьютор (сопровождающий) — специалист, оказывающий адресную методическую поддержку педагогическим работникам в разработке и реализации индивидуальных образовательных маршрутов. Владеет знаниями о современных педагогических технологиях, методах, методиках и приёмах преподавания, а также навыками формирования и использования системы методического обеспечения непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
1.4. ИОМ проектируется на основе:
· анализа уровня и результатов профессиональной деятельности педагога;
· личных образовательных потребностей и запросов педагога;
· специфики методической проблемы, над которой работает педагог;
· особенностей проблематики конкретного образовательного учреждения;
· актуальных требований федеральных и региональных нормативных документов в сфере образования.
1.5. Сроки реализации ИОМ могут варьироваться в зависимости от выявленных профессиональных дефицитов, образовательных запросов педагога и конкретных условий работы образовательной организации — от 6 месяцев до 3 лет.
1.6. ИОМ составляется в электронном виде, имеет персональный код, присваиваемый Центром непрерывного повышения профессионального мастерства, и регистрируется в электронном реестре ИОМ педагогических работников.

2. Цель и задачи ИОМ
2.1. Цель ИОМ — создание условий для непрерывного профессионального роста педагога, устранения профессиональных дефицитов и повышения уровня владения ключевыми компетенциями в соответствии с требованиями профстандарта и актуальными образовательными задачами.
2.2. Задачи ИОМ:
· выявление и анализ профессиональных дефицитов через комплексную диагностику компетенций;
· формирование индивидуальной траектории профессионального развития с учётом личных образовательных запросов педагога;
· обеспечение доступа к ресурсам дополнительного профессионального образования (ДПО);
· организация методического сопровождения процесса реализации ИОМ;
· оценка динамики профессионального роста и результативности реализации ИОМ.
3. Принципы реализации ИОМ
3.1. ИОМ реализуется на основе следующих принципов:
· индивидуализации — учёт персональных образовательных запросов, профессиональных дефицитов и ресурсов педагога;
· вариативности — возможность выбора форм, методов и темпа обучения;
· гибкости — возможность корректировки маршрута в процессе реализации;
· непрерывности — обеспечение преемственности и последовательности профессионального развития;
· практико‑ориентированности — направленность на решение реальных профессиональных задач;
· открытости — использование различных образовательных ресурсов (федеральных, региональных, институциональных).
4. Структура ИОМ
4.1. ИОМ состоит из следующих разделов:
4.1.1. Титульный лист:
· Ф. И. О. педагога;
· должность;
· место работы (образовательная организация);
· квалификационная категория и дата её присвоения;
· педагогический стаж;
· дата составления ИОМ;
· срок реализации ИОМ;
· персональный код ИОМ (присваивается Центром непрерывного повышения профессионального мастерства).
4.1.2. Результаты диагностики профессиональных компетенций:
· перечень выявленных профессиональных дефицитов;
· уровень владения компетенциями (по шкале: низкий, средний, высокий);
· дата проведения диагностики.
4.1.3. Дорожная карта ИОМ (оформляется в виде таблицы):
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 4.1.4. Портфолио достижений:
· документы о повышении квалификации;
· сертификаты участия в семинарах, вебинарах, конференциях;
· методические разработки, опубликованные материалы;
· отзывы, рецензии, грамоты;
· результаты педагогической деятельности (динамика успеваемости учащихся, результаты олимпиад и т. д.).
5. Порядок разработки ИОМ
5.1. Этапы разработки ИОМ:
5.1.1. Диагностико‑мотивационный этап:
· проведение диагностики профессиональных компетенций (анкетирование, тестирование, анализ педагогической деятельности);
· выявление профессиональных дефицитов и образовательных запросов педагога;
· определение целей и задач ИОМ.
5.1.2. Проектировочный этап:
· составление проекта ИОМ педагогом совместно с тьютором;
· подбор образовательных мероприятий (курсы повышения квалификации, семинары, вебинары, стажировки и т. д.);
· определение сроков реализации и ожидаемых результатов;
· согласование проекта ИОМ с методистом образовательной организации.
5.1.3. Утверждение ИОМ:
· рассмотрение проекта ИОМ на заседании методического совета образовательной организации;
· утверждение ИОМ руководителем образовательной организации;
· регистрация ИОМ в электронном реестре.
6. Порядок реализации ИОМ
6.1. Реализационный этап включает:
· участие педагога в запланированных образовательных мероприятиях;
· методическое сопровождение со стороны тьютора (консультации, обратная связь, корректировка маршрута при необходимости);
· фиксацию результатов в портфолио достижений;
· промежуточную диагностику профессиональных компетенций (при необходимости).
6.2. Тьютор обеспечивает:
· адресную методическую поддержку педагога;
· мониторинг выполнения мероприятий дорожной карты;
· своевременную корректировку ИОМ при изменении образовательных запросов или условий работы;
· содействие в оформлении и систематизации результатов профессиональной деятельности.
7. Оценка результативности ИОМ
7.1. Итоговая диагностика профессиональных компетенций проводится по завершении срока реализации ИОМ.
7.2. Критерии оценки результативности:
· устранение выявленных профессиональных дефицитов;
· повышение уровня владения профессиональными компетенциями;
· внедрение новых педагогических технологий в практику работы;
· рост профессиональных достижений педагога (публикации, награды, успехи учащихся);
· удовлетворённость педагога результатами реализации ИОМ.
7.3. По итогам реализации ИОМ педагог представляет отчёт (включая портфолио достижений) на заседании методического совета.
7.4. Результаты реализации ИОМ учитываются при:
· аттестации педагогических работников;
· планировании методической работы образовательной организации;
· формировании индивидуальных планов профессионального развития на следующий период.
8. Заключительные положения
8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения руководителем образовательной организации.
8.2. Изменения и дополнения в Положение вносятся в установленном порядке и утверждаются приказом руководителя образовательной организации.
8.3. Срок действия Положения не ограничен. Пересмотр Положения осуществляется не реже одного раза в 3 года либо при изменении нормативной базы, регулирующей вопросы профессионального развития педагогических работников.
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Ilos10/kenue 00 HHAMBHIYaIbHOM 00pa3oBaTe/IbHOM MapiupyTe nexaroros (MOM)
1. O6mue moJ10KeHASA
1.1. Hacrosmee [lonoxenue 00 WHIWBUIyaIbHOM 00pa3oBaTeIbHOM MaplipyTe HeIaroros
(manee — Ilonoxenue) ompenenseT ueilb, CTPYKTYpY, HApaBICHUS AEATEIBHOCTH, JITOPHTM
pa3paboTKH, MHCTPYMEHTHI W pErjaMeHT pealu3alMd HHIWBHIYaJIbHOrO 00pa3oBaTeIbHOIO
MapuipyTa negaroros (ranee — MOM), GyHKIUH CONPOBOKAAFONMX (THIOTOPOB).
1.2. Ilonoxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBHH C:

o ®@enepansHbiM 3akoHOM 0T 29.12.2012 Ne 273-@3 «0O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit
Oenepanun» (B penakiuu, aeicTBytomei Ha 2026 ron);

o MeToaHUeCKHMH PEKOMEHIAIHSIMY 110 PEATH3AINHA MEPONPUATHH IO GopMHEPOBAHIIO H
o0ecreueH IO GYHKIIMOHHPOBAHUS eIUHOM dbeaepanbHOL CHCTEMBI
HAY4YHO-METOIMYECKOTO COITPOBOKICHHUS MeJaroruuyeckux pabOTHUKOB "
yIpaBIeHYECKUX ~ KanpoB (mucbMo MunmpocBemenus Poccun ot 08.11.2021
No A3-872/08, ua ocuose Pacnopsokerus Munnpocseumerus PO ot 04.02.2021 Ne P-33);

o [Ipodeccuonamsubiv cranmaproMm «Ilemaror (memarorudeckasl IEATEIbHOCTE B chepe
JIOIITKOJILHOTO, HAYaILHOT'0 OOIIEro, OCHOBHOIO 00IIero, cpeiHero oouiero oopa3or2He )
(BocnurTaTens, yumrtens)» (mpukaz Muntpyna Pocecumm ot 18.10.2013 Ne 344m, ¢
M3MCHEHHUSMH, BHECEHHbIMH Tnpuka3aMd MuHTpyza Poccum or 25.12.2014 u or
05.08.2016 Ne 422n);

e OCHOBHBIMM TPHHOUIAMH HAIMOHAIBHOH CHCTEMBI IPOQECCHOHAIBHOIO pOCTa
IefarorndecKkux paboTHUKOB P®, BKTIOUad HAITHOHAIBHYIO CUCTEMY YUHTEIBCKOIO POCTa
(Pacnopsixerme [lparutenscrea PO ot 20.08.2021, 3amenstomee PacnopsikeHue ot
31.12.2019 Ne 3273-p);

o Konuenmuell co3ganust Llentpa akkpenurtanuu u cetu lleHTpos npo@eccnonanbnoro
MacTepcTBa pabDOTHUKOB CHCTeMBI oOpa3oBaHus TIOMEHCKOH obnact (yTBepiieHa
pacnopsuxeruem I IpaButenserra Tromernckoi o6aacti 0T 26.10.2018 Ne 13335-p, ¢ yrérom
aKTyaJIbHBIX U3MEHEHUH U TOTOIHEHUH, BHECEHHBIX B IIOCIIEIYIOIIHE T'OIbI).

1.3. B HacrosmeM [lonoxeHHH HCIOMB3YIOTCS CIIEAYIOINE OCHOBHBIE TIOHSTHS:

e HumuBuayanbHelii o0pa3oBareabbii MapmpyT (MOM) — KOMILTEKC MEPOTIPUSITHH,
BKJIIOYAOIIUN OTIUCAHUE COCPIKaHUS, (HOPM OPraHU3ALMHE, TEXHOIOTHH, TEMIIa U 0011ero
BPEMEHH OCBOEHHS MEAarOrHUeCKUM PaOOTHHKOM HEOOXOIUMBIX 3HAHUM, IPaKTHYCCKUX
HaBBIKOB M OIIBITA, OCHOBAHHBIA HA MEPCOHU(UIMPOBAHHOM IIOIXONE K OPIaBU3allM
IOIOJHHUTEIBHOTrO IpodeccruoHansHOro oopasopanus. MOM yudTHIBaeT:

o aKkTyaJdbHbIE Je(UIIUTH MPOodecCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUH IIe1arora,;

o €ro JIWYHBIE pecypchl U oOpa3oBaTeIbHbIe 3alIPOCHI;

o IMEeHarorHYecKui KOHTEKCT 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3alud, B KOTOPOH OH
paboTaer;

© BO3MOXKHOCTH © PECypehbl CHCTEMBI TOTIOIHUTENBHBIX IPO(ECCUOHANBHBIX
nporpamm ((erepalbHOro H PerHOHATBEHOTO YPOBHS). y

e Jlepunnr npodeccnoHaNbHBIX (NeJaroru4ecKux) KOMIETEHIUH — OTCYTCTBHE H.1H
HEIOCTAaTOYHOE  Pa3BUTHE  NPO(DECCHOHATBHBIX  KOMIETEHIUH  IEeNarorudecicrx
pPabOTHHUKOB, PAa3IMYHBIC 3aTPY(HEHUS B pealr3allid TPYIOBBIX (PYHKIHI.

o JluarHocTuka npodeccHOHAIBHBIX (NEIArOrHYecKHX) KOMIETEHIHIH — KOMILIEKC
OLEHOYHBIX IHpoueayp (B TOM HHCIie B 3JEKTPOHHOM BHJE), OOeCHeurBalOUIMX




